Inledning

2020-talet kallas i Bryssel for "EU:s Digital Decade”. Ett stort antal nya lagar pa IT-omradet har
redan kommit, och fler &r att vanta under de kommande tre aren (fram till 2028). Flera av dessa
kommer att utgéra komplement till, och nyanseringar av, GDPR.

Dessa lagar medfor en 6kad juridisk komplexitet som forsvarar tolkning och tillampning. Man kan
féorenklat sammanfatta det sdhar. GDPR behdéver tolkas i ljuset av bade en viss verksamhets art,
hur den &r organiserad, och hur den anvander IT-system. Detta ar skalet till att det &r svart att
kopiera fardiga tillampningslésningar bdde mellan branscher och mellan kommuner (som ju ar olika
stora, organiserade pa olika vis och har olika IT-system). Med dessa nya lagar laggs det nu alltsa till
flera nya lager av 6kad komplexitet i den juridiska tolkningen och tilldmpningen av GDPR.
Exempelvis blir bade definitioner och ansvarsférdelningar mer nyanserade an tidigare. Se Bild 1 for
en visualisering av hur olika lagstiftningar berdr varandra.

Vad innebar detta for en kommun?

Denna O0kade komplexitet staller 6kade krav pa bade var interna dataskyddsorganisations
kompetens, vilka roller som bor inga i denna, och hur manga medarbetare som bér inga i den.

Till detta bdr [dggas perspektivet att i en GDPR-mogen organisation kommer det "bara” att bli fler
nyanser att tolka och tillampa, vilket kraver ékad skarpa i analys och beslutsfattande. Men i en
GDPR-omogen organisation kommer den ékade komplexiteten att riskera stalla till med:

e juridisk och organisatorisk oreda,

e onddigt dyra och sakerhetsmassigt riskabla investeringar i IT, och

e dysfunktionella och infekterade arbetsrelationer mellan beslutsfattare och (de utsedda)
sakkunniga.

Det nu sagda kommer i sin tur kommer att paverka arbetsmiljo negativt, liksom avtalsrelationer
med leverantérer, attraktivitet som arbetsgivare, och 6verhuvudtaget 6ka klyftorna bade
sakerhetsmassigt och ekonomi-effektivt mellan de battre och de sédmre aktérerna. Det finns ocksa
en risk i denna utveckling att den mest kompetenta expertisen sannolikt inte kommer att séka jobb
dar de behdvs som bést, eftersom efterfragan pa sadan kompetens idag ar bade hég och véxande,
och de aktoérer som har stdrst behov inte med sjalvklarhet kommer att kunna erbjuda de basta
anstallningsforhallandena.
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